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Anders Guldbaek Christensen, Geschaftsfuhrer Vertrieb und Marketing, und Peter Lorentzen, Geschéftsfuhrer.

Wie in allen anderen Branchen welt-
weit ist die momentan gréi3te Heraus-
forderung fir AVK GUMMI die stetig
steigenden Rohstoffpreise, was u.a.
auf Knappheit an einer Reihe von
Rohstoffen beruht. Durch Automa-
tisierung und Rationalisierung der
Produktionsprozesse und aufgrund
der guten Relationen zu unseren Ko-
operationspartnern haben wir uns
fur diese Situation vorbereitet.

"Die steigenden Rohstoff- und Ener-
giepreise haben die ganze Lieferkette
beeintrachtigt und uns grof3e Heraus-
forderungen gegeben, da wir unseren
Kunden immer hohe Liefersicherheit
anbieten wollen und gleichzeitig einen
vernlnftigen Ertrag erreichen mdchten,
ohne die Preise standig zu erhdhen,”
sagt Geschéftsfiihrer Peter Lorentzen.

"Es ist eine grofl3e Herausforderung, das
richtige Gleichgewicht zwischen auf der
einen Seite der Entwicklung des Roh-
stoffmarkts und auf der anderen Seite
den jetzigen und kinftigen Bedarfen
unserer Kunden an Liefersicherheit und
innovativen Losungen zu finden. Des-
halb ist sowohl eine enge Zusammenar-
beit mit unseren Kunden als auch eine
fortgesetzte Innovation mit Bezug auf
Materialien und Prozesse von sehr gro-
Ber Bedeutung,” sagt Anders Guldbaek
Christensen, Geschéftsfihrer Vertrieb
und Marketing.

Damit wir die Konkurrenzféahigkeit auf-
rechterhalten und verbessern konnen,
ist es deshalb jetzt wichtiger als je zu-
vor, Fokus auf Rationalisierung und Au-
tomatisierung des Betriebs zu haben.
AVK GUMMI hat die Produktion eben
um 3 Roboter erweitert und hat schon

mehrere ahnliche Projekte vorbereitet.
"Eine Optimierung der Produktionspro-
zesse helfen uns bei der Konsolidie-
rung des Unternehmens auf dem Markt.
Auf3erdem konnen wir damit unseren
Kunden ein Gefuhl von Gewissheit und
Sicherheit geben, dass AVK GUMMI ein
kompetenter und loyaler Kooperations-
partner ist,“ &ulRert Peter Lorentzen.

"Wie immer ist die Liefersicherheit fur
uns von grof3ter Bedeutung, und des-
halb ist es momentan fir uns am wich-
tigsten, die erforderlichen Rohstoffe be-
schaffen zu kdnnen. Genau hier kdnnen
wir uns uber die jahrelange Zusammen-
arbeit mit genau ausgewahlten Liefe-
ranten freuen. In der heutigen Situation
ist es manchmal schwierig, die erforder-
lichen Rohstoffe zu beschaffen. Wir ha-
ben aber aufgrund unserer engen Liefe-
rantenbeziehungen Rohstoffe bis Ende
2011 gesichert und den Lieferanten
Forecasts fur 2012 gegeben. Wir ver-
folgen die Lage auf dem Rohstoffmarkt
sehr genau und sichern durch monatli-
che Sitzungen mit unseren Lieferanten,
dass wir in der Entwicklung immer vor-
ne liegen,” sagt Peter Lorentzen.

"Die Knappheit an Rohstoffen bedeutet,
dass es flr uns wichtiger als je zuvor
ist, qualifizierte Forecasts von unseren
Kunden zu bekommen,” sagt Anders
Guldbaek Christensen.

"Was die Rohstofflage betrifft, ist es sehr
erfreulich feststellen zu kénnen, dass
das Wachstum, besonders auf dem
deutschen und chinesischen Markt, an-
halt. Das 2011 Wachstum scheint aber
moderater als das hohe Niveau von
2010 auszufallen,” sagt schlielich Pe-
ter Lorentzen.

Teile in einer GrofRe bis zu 2 Meter

- Neue Transfer- und Kompressionsmaschine und noch mehr Roboter

Bei AVK GUMMI haben wir immer
Fokus auf Optimierung und Automa-

tisierung der Produktionsprozesse.
Dadurch kénnen wir unseren Kun-



Roboter fiir die Handhabung von Ventilen fir die Trinkwasserversorgung.

den immer optimale Produkte anbie-
ten und unsere fihrende Position auf
dem Markt sichern.

Als spéateste Initiative hat AVK GUMMI
u.a. in einer neuen speziell angefertig-
ten Transfer- und Kompressionsmaschi-
ne investiert. Diese Maschine hat die
Kapazitat, Teile bis zu 2 m zu produzie-

ren. Mit einem Pressdruck
von 3.800 T und einer
Wanderung von 800 mm
haben wir hier eine einzig-
artige Universalpresse fur
groRe  Gummikomponen-
te.Die neue Maschine hat
viele Sonderoptionen und
Extraausstattungen so wie
z.B. einen hydraulischen
Anschluss fir Transfer-Ein-
spritzung, eine motorisierte
Bodenplatte und einen ein-
gebauten Kernheber.

"AVK GUMMI hat seit langem den
Wunsch, Grossteile innerhalb des Be-
reichs Dichtungen fir Warmetauscher,
Liners und andere Dichtungen herstel-
len zu konnen,* sagt Erik Cornelius,
Technischer Leiter, und setzt fort: "Mit
der erweiterten Kapazitdt der neuen
Maschine kénnen wir jetzt Teile eines
groReren Kalibers produzieren, was un-

sere Position auf dem Markt ohne Zwei-
fel verstarken wird.”

Roboter generieren Wachstum

AVK GUMMI hat die Produktionshalle
nochmals um 3 Roboter erweitert — die
zwei fur die Handhabung von Ventilen
fur die Trinkwasserversorgung und der
dritte in der Form eines automatischen
Staplers, der rund um die Uhr arbeitet.

Das ubergeordnete Ziel der Roboter
ist, die Produktionsprozesse zu effekti-
vieren und das Arbeitsklima zu verbes-
sern, u.a. dadurch, dass die Roboter die
schweren und die wiederholten, einsei-
tigen Aufgaben Gbernehmen kénnen.

SchlieRRlich helfen die neuen, umwelt-
freundlichen Roboter dabei, den ge-
samten Energieverbrauch zu reduzie-
ren und eine gleichméaRige Qualitat der
AVK GUMMI Produkte zu sichern.

Neue Gummiqualitaten fur die Lebensmittelindustrie

AVK GUMMI produziert seit vielen
Jahren Gummiqualitaten z.B. fir
Klappenventildichtungen fir ver-
schiedene Anwendungszwecke in-
nerhalb der Lebensmittelindustrie.
Die Mischungen werden stetig op-
timiert und weiterentwickelt, damit
wir einzigartige Resultate erreichen
kénnen und unseren Kunden immer
die besten Gummiqualitaten auf dem
Markt anbieten kdnnen.

Wir haben deshalb jetzt das Vergnigen,
die néchste Generation von Gummiqua-
litaten fUr Klappenventildichtungen zu
introduzieren. Nachstehend finden Sie
eine Ubersicht der urspriinglichen und
der neuen Gummiqualitaten:

Urspriingliche Neue
Gummiqualitdt

Gummigqualitdt

Tabelle 1. Urspriingliche und neue Gummiqualitaten.

Eine noch niedrigere Reibung bedeu-
tet ein reduziertes SchlieBmoment
Eines der wichtigsten Ziele des Projekts
war, unseren Kunden eine gréRRere De-
signfreiheit zu geben.

Mit einer niedrigeren Reibung folgt
die Moglichkeit dafur, die GroéRe des
Aktuators zu reduzieren und dadurch
Kosten- und Energieeinsparungen

zu ermdoglichen. Auerdem wird das
SchlieBmoment durch die Lebensdau-
er der Dichtung niedriger, womit wir die
Wartungsskosten der Anlage minimie-
ren kdnnen.

SchlieBlich wird das Risiko daflr redu-
ziert, dass die Dichtung bei sehr hohem
Mediendurchfluss vom Ventilhaus aus-
gerissen wird.

Ein noch niedrigerer Druckverfor-
mungsrest gibt bessere Dichtungs-
eigenschaften

Ein anderes wesentlichen Ziel war
auch, die bleibende Deformation zu
reduzieren, wo dies mdoglich war. Mit
Bezug auf EAF-70 hatten wir schon
fast den erreichbaren Druckverfor-
mungsrest erreicht, aber mit der neuen
QCF-75 haben wir im Vergleich zu der
urspringlichen QPF-70 markante Ver-
besserungen erreicht.

Eine verbesserte mechanische Stéar-
ke verlangert die Lebensdauer

Fur einige der Gummiqualitaten hat das
Projekt einen ganz revolutionierenden
Effekt gehabt. Z.B. haben wir mit der
neuen Silikongummiqualitat, QCF-75,
wesentlich verbesserte mechanische
Eigenschaften erreicht, was die Le-
bensdauer im vergleich zu QRB-70,
verdoppelt hat.

Ein erhdhtes Elastizitatsmodul redu-
ziert das Risiko eines AusreilRens der
Dichtung

Fur samtliche Gummiqualitaten war ein
wesentliches Ziel des Projekts, die Tor-
sionsstabilitat zu erhdhen. Dazu kommt
in einigen Fallen eine erhohte Zugfe-
stigkeit.

Die Tabellen 2 und 3 zeigen die deut-
lichen Verbesserungen in Verbindung
mit der Entwicklung von den neuen
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45

40

B EAF-70

35

H EAF-75

30

HFBF-70

25

] M FBF-75

20 A

H HBF-70

15

HHBF-75

C54°C/24h mom.

10 A |
5 |
oo

C5125°C/24h

M QRB-70

M QPF-70

W QCF-75
C5150°C/72h
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Gummiqualitaten. Es war vom Anfang
des Projekts eine Voraussetzung, dass
samtliche der dbrigen Eigenschaften
auf dem jetzigen Niveau aufrecht erhal-
ten wurden.

Hintergrund des Projekts

Das Ziel des Projekts war urspriinglich,
ein neues Silikongummi mit verbesser-
ten mechanischen Eigenschaften zu
entwickeln. Es wurde uns aber schnell
klar, dass es fir uns und fiir unsere Kun-
den sehr wichtig war, in Verbindung mit
der Einfuhrung von neuen Mischungen
fur Klappenventildichtungen, ausfthrli-
che Dokumentation zu haben.

Wir hatten uns deshalb dazu entschlos-
sen, eine Reihe von weiteren Kunden-
wuinschen im Anforderungsprofil zu be-
ricksichtigen und alles in einem Projekt
integrieren zu lassen. Das Projekt wiir-
de dann nicht nur Silikongummi umfas-
sen, sondern auch EPDM, HNBR und
FPM. Es wurde in diesem Zusammen-
hang auch entschlossen, die Harte auf

75 °Sh A zu erhbhen.

Zielgruppe, Einfihrung und Zeitplan
Die Zielgruppe der neuen Generation
von Gummiqualitaten befindet sich in-
nerhalb der Healthcare- und Lebens-
mittelindustrien, besonders unter den
Armaturenherstellern der Prozessindu-
strie.

In Verbindung mit der Einfihrung von
den neuen Gummiqualitaten ist sich
AVK GUMMI vollig bewusst, dass es fur
unsere Kunden notwendig ist, ausfuhrli-
che Tests durchzufiihren, was auch be-
deutet, dass eine ziemlich lange Uber-
gangsperiode notwendig wird.

Wir haben mit der Musterherstellung
schon angefangen und befolgen einen
genau durchdachten Plan, damit wir die
individuellen Bedarfe unserer Kunden
befriedigen kénnen.

Externe Zulassungen
Die neuen Gummiqualitaten werden na-

tiirlich in Ubereinstimmung mit FDA 21
CFR 177.2600 entwickelt und gemaR
3-A Sanitary Standards (18-03) und
USP Class VI zertifiziert. Sobald wir
die endgultige Dokumentation haben,
wird es eine Ubergangsperiode ge-
ben. Danach wird es aber weiterhin die
Mdglichkeit geben, Produkte der alten
Gummiqualitaten als Sonderproduktion
zu kaufen.

"Es ist fur AVK GUMMI von groRRer Be-
deutung, ein hohes Innovationsniveau
aufrechtzuerhalten - auch wenn die
Produkte heute schon gut funktionie-
ren. Wir wissen, dass unsere Kunden
Produkte mit optimierten Eigenschaften
sténdig bendtigen - insbesondere mit
Bezug auf Energieverbrauch und Funk-
tionalitat. Wir sind deshalb davon Utber-
zeugt, dass die neuen Gummiqualitéaten
von unseren Kunden sehr positiv emp-
fangen werden,” sagt Anders Guldbaek
Christensen, Geschaftsfuhrer Vertrieb
und Marketing.

Lean-Philosofie - 55-Werkzeuge

Nach einer Zeit mit Implementierun-
gen von Lean in der Organisation
mochten wir die Effekte dieses Pro-
jekts naher untersuchen: Was bedeu-
tet Lean fir die gesamte Organisati-
on und fur die einzelnen Mitarbeiter?

Wir haben die Komponentabteilung als
Ausgangspunkt der Untersuchung ge-
nommen. In dieser Abteilung werden
Metall-, Plast-, Gewebe- und Foliema-
terialien empfangen und fur die weitere
Verarbeitung bereitgemacht. Wahrend
der letzten drei Monate haben wir in
dieser Abteilung intensiv mit der Ein-
fuhrung von den Lean-Prinzipien gear-
beitet zu dem Zweck, eine Kirzung der
Durchlaufzeit und eine Rationalisierung

der Arbeitsgange zu erzielen.

Wir haben Fokus auf den sogenannten
5S-Werkzeugen gehabt: Sortierung/
Systematisierung/Systematische Reini-
gung und Instandhaltung/Standardisie-
rung/Selbstdisziplin.

Durch zielgerichtete Kurse und hausin-
terne Ausbildung haben wir den Mitar-
beitern die Lean-Prinzipien vorgestellt
und die richtigen Werkzeuge zur Ver-
figung gestellt, damit wir alle dieselbe
Sprache und dieselben Ziele haben.

"Obwohl wir davon Uberzeugt waren,
dass wir schon samtliche Arbeitsgan-
ge und Prozesse in der besten Art und

Weise ausgefihrt hatten, hat uns die
Einfihrung von Lean eine Reihe von
Verbesserungsvorschlagen  gezeigt,”
sagt Lars Bo Petersen, der so nach 21
Jahren bei AVK GUMMI viele Verbes-
serungsmoglichkeiten als Folge der Im-
plementierung von Lean sieht.

Wir haben jetzt alles sortiert und syste-
matisiert. Dies hat nicht nur eine Verein-
fachung der Arbeitsprozesse bewirkt,
sondern auch eine Verbesserung des
Arbeitsklimas bedeutet. Da es bei AVK
GUMMI drei Arbeitsschichten gibt, ist es
sehr wichtig, dass samtliche Mitarbeiter
Uber Veranderungen in der Abteilung
informiert werden und die Mdglichkeit
haben, selbst Verbesserungsvorschla-



ge abgeben zu kénnen. Deshalb treffen
sich alle Mitarbeiter einmal der Woche,
um Erfahrungen auszutauschen.

"Diese Treffen bedeuten, dass die Mit-
arbeiter immer engagierter werden, weil
sie bei der Gestaltung und Optimierung
der Arbeitsprozesse direkt involviert
sind,” sagt Lars Bo Petersen. "Auf diese
Weise kénnen die Ideen leichter reali-
siert und weiterverfolgt werden, und falls
jemand mit einem Prozess unzufrieden
ist, wird dies naher untersucht.”

"Etwa zweimal im Monat fertigen wir
eine Liste der produzierten Auftréage
aus: Was hat optimal funktioniert, und
haben wir fir gewisse Projekte zu viel
Zeit verwendet? Wir untersuchen, wie
wir z.B. mehr Teile mit dem Farbspritz-
roboter bearbeiten ko&nnen. Dadurch
werden wir die Arbeitsprozesse effek-
tivieren kdnnen und eine einheitlichere

Qualitat erreichen,” sagt Lars Bo Peter-
sen.

"Das Projekt hat ohne Zweifel eine Op-
timierung des Komponentdurchlaufs in
der Abteilung mit sich gefuhrt, und wir
werden jetzt ein &hnliches Projekt in der
Mischerei durchfiihren,” sagt produkti-
onstechnischer Leiter Kresten Krogh.

Produktionsteknischer Leiter und Lean Champion
Kresten Krogh zusammen mit Team Leiter Lars Bo
Petersen bei der Tafel.

Bureau Veritas zertifiziert
chinesische Tochtergesellschaft

Steigende Bewusstheit Uber Qualitat,
Umwelt und Arbeitsklimain China hat
eine Zertifizierung von AVK Sealing
Technology motiviert. Die Tochter-
gesellschaft war ganz von Anfang an
auf 1ISO 9001, I1SO 14001 und OHSAS
18001 basiert, und die Zertifizierung
ist deshalb nur reine Formsache.

AVK GUMMI hat das Managementsy-
stem durch halbjahrliche Audits auf dem
Laufenden gehalten, damit die Qualitat
der Produktion in China immer auf dem
gleichen Niveau wie in Danemark ge-
wesen ist. Die Zeit ist aber jetzt daflr
reif, das Qualitdtsmanagementsystem
von einer dritten Partei zertifizieren zu

lassen. Der Zertifizierungsprozess ist
ohne Anmerkungen vorbei, und wir war-
ten jetzt nur noch auf die originalen Bu-
reau Veritas Zertifikate.

AVK Sealing Technology hat dieselben
Regulative mit Bezug auf Corporate
Social Responsibility wie AVK GUMMI
in Danemark. Dies bedeutet, dass die
Zielsetzungen Uber Reklamationen,
Unfallfrequenzen und die Handhabung
von Abfall ebenso ambitios sind wie in
Danemark. Das tatsachliche Niveau ist
aber oft hoher, was nur zeigt, dass wir
hier eine wohlfundierte Organisation mit
einem etablierten System haben.

Neue Produktionsorganisation

i

Allan Boch Tonnisen
Produktionsleiter

Kresten Krogh
PT-Leiter

In Verbindung mit dem Wechsel in
der Geschéaftsfiihrung bei AVK GUM-
Ml im Mai v.J. wurde in der produkti-
onstechnischen Abteilung eine inter-
ne Umstrukturierung durchgefuhrt.

Allan Boch Tonnisen, seit Juli 2007

Produktionstechnischer Leiter, hat die
Stellung als Produktionsleiter per 1. Mai
2010 vom jetzigen Gescaftsflihrer Peter
Lorentzen Ubernommen, und Kresten
Krogh hat die Stellung als Leiter der
produktionstechnischen Abteilung an-
getreten.

Als Teil dieser Umstrukturierung haben
wir die Prozesse und den Arbeitsablauf
in der produktionstechnischen Abteilung
Uberprift und die verschiedenen
Aufgaben und Verantwortungsbereiche
neu verteilt. Der ganze Prozess hat
ohne Zweifel eine Menge von positiven
Effekten gehabt, die u.a. Optimierungen
sowohl intern in der Organisation als
auch nach externinder Zusammenarbeit
mit unseren Kunden bewirkt haben.
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AVK GUMMI hat in der Periode
4.-8. April 2011 auf der weltgroR-
ten Industriemesse ausgestellt —
diesmal mit einem neuen Stand-
design.

Mit mehr als 230.000 Besuchern
war die Hannover Messe noch
einmal ein voller Erfolg. Es hat uns
gefreut, sowohl existierende als
auch neue Kunden auf unserem
Stand zu begriiRen, und wir haben
mehrere neue, spannende Aufga-
ben heimgebracht.

Wir danken fiir die Besuche und
freuen uns auf eine weiterhin gute
Zusammenarbeit mit unseren Kun-
den.
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